
 
 

 
 

Zusammenfassung des Commerzbank-Projektes 
„Gegenwart und Zukunft  der Mittelstandsfinanzierung in Deutschla nd“ 

im Rahmen der praxis academy 2007 
 
Vier Studenten der Georg-Simon-Ohm Fachhochschule Nürnberg absolvierten vom 29.07.2007 bis 
19.09.2007 ein Praktikum in der Commerzbank Nürnberg, Bereich Firmenkunden.   
 
Herr Bernd Büngener, Claudio Gómez, Daniel Müller und Daniel Schüller  haben sich  in den 7 Wo-
chen mit der Frage beschäftigt, wie sich der zukünftige Markt der Mittelstandsfinanzierung darstellt, 
die den deutschen Mittelstand in einem sich wandelnden Finanzierungsumfeld und einer veränderten 
Geschäftspolitik der Banken vor immer neue Herausforderungen stellt. 
 
Im Rahmen ihrer Projektarbeit sollten die Studenten aber auch einen Einblick in das Firmenkunden-
geschäft der Commerzbank erhalten. Deshalb war während der Praxisphase ein enger Kontakt zu den 
Firmenkundenbetreuern, der Geschäftsleitung sowie der ZCB Frankfurt Voraussetzung für die er-
folgreiche Projektarbeit.  
 
Der Projektauftrag wurde von Herrn Bernd Grossmann, Geschäftsleitung Firmenkunden Nordbayern 
sowie Herrn Horst Schmidt, Leiter Abteilung Firmenkunden Gebietsfiliale Nürnberg erteilt, die gleich-
zeitig auch die fachliche Betreuung der Studenten übernahmen. 
 
Das Thema lautete: 
 
Gegenwart und Zukunft der Mittelstandsfinanzierung in Deutschland 
 
Ziel des Projektes war es, konkrete Handlungsempfehlungen für die Commerzbank zu erarbeiten. 
 
Als Basis wurden mehrere Mittelstandsstudien z. Bsp.  KfW und EZB ausgewertet und im zweiten 
Schritt Trends, Innovationen und potentielle Märkte analysiert und definiert. 

 
Im dritten Schritt wurden 4 Themenbereiche priorisiert und ausgearbeitet, die aus Sicht der Studenten 
das größte Potential für die Commerzbank im Geschäft mit mittelständischen Kunden beeinhalten. 
 
 I.  Warenlagerfinanzierung 
 

 II. Turnaround Management 
 

 III. Nachfolgeregelung 
 

            IV. Emissionshandel 
 
Die Ergebnisse wurden in einer umfangreichen Projektdokumentation festgehalten und stehen der 
Commerzbank als Arbeitspapier zur Verfügung. 
 
Die  Projektarbeit  wurde  weiterhin im  Rahmen der  Abschlussveranstaltung  der  praxis academy  
vor Vertretern der teilnehmenden Partnerunternehmen  in München sowie vor dem für die Mittel-
standsbank zuständigen Vorstand der Commerzbank, Herrn Martin Blessing, in Frankfurt präsentiert. 
 
Aussagen zu den Teilnehmern der praxis academy  2007: 
Alle vier Teilnehmer haben während der Praxisarbeit hohes Engagement und Motivation  gezeigt und 
zum ausgezeichneten Ergebnis der Praxisarbeit beigetragen.  er gewollte Brückenschlag zwischen 
Theorie und Praxis ist gelungen. 
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Aussagen über die Empfehlung einer Beteiligung als Partnerunternehmen der praxis academy  
2007: 
Eine Beteiligung als Partnerunternehmen an der praxis academy können wir uneingeschränkt emp-
fehlen. Durch das Bewerbungsverfahren ist eine Auswahl von Studenten mit überdurchschnittlichem 
Leistungsniveau gewährleistet. 
 
Die mehrwöchige Praxisphase gibt den Unternehmen die Gelegenheit, potentielle Nachwuchskräfte 
im täglichen doing  besser kennenzulernen als in jedem Bewerbungsgespräch. 
 


