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.Mit sinnvollen Innovationen neue MalR3stédbe setzen* lautet die Unternehmensphilosophie
von Loewe, welche seit der Unternehmensgriindung durch die Briider Dr. Siegmund und
David Ludwig Loewe 1923 in Berlin gepflegt wird. Seit 1948 werden am Standort Kronach
hochwertige Produkte der Unterhaltungselektronik produziert. Loewe ist derzeit europaweit
die fihrende Premiummarke im Bereich ,Home Entertainment”. Strategisches Ziel ist es, die
globale Marktposition zu starken. Da die internationalen Markte die Treiber von Loewe sind,

ist der asiatische Markt von gro3er Bedeutung.

Loewe hat den indischen Markt bis dato noch nicht erschlossen. Durch dieses Projekt sollte
der Markt anhand von soziokulturellen Betrachtungen wie z.B. Bevolkerungsstruktur und
Verteilung der Einkommensklassen einerseits und der Umsatzentwicklung in der
Unterhaltungselektronik andererseits untersucht werden. Aul3erdem war eine qualitative
Benchmarkstudie bezuglich anderer, bereits am Markt erfolgreich etablierter
Premiummarken vorgesehen. AbschlieRend sollte ein Markteintrittszenario fiir die
Premiummarke Loewe entwickelt werden basierend auf Empfehlungen zu Standort,

Marketing und Personal.

Zu Beginn wurden anhand von Internet- und Literaturrecherchen soziokulturelle und
wirtschaftliche Daten Uber Indien zusammengetragen. Hierbei wurde besonderes
Augenmerk auf das Premium- und Luxussegment gelegt. AnschlieBend wurden Fragebdgen
entworfen u.a. zu den Themen "Luxusmarktpotential” und "Markteintrittsstrategien". Zudem

wurden diesbeziglich relevante Premiummarken in Delhi ausgewahlit und die
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Bewertungsaspekte der Benchmarkstudie festgelegt. Nach dieser Vorbereitungsphase

absolvierte das Team einen neuntagigen Indienaufenthalt in der Metropole Delhi, um die

gualitativen Potential- und Benchmarkstudien vor Ort durchzufiihren. Dies geschah anhand

von Experteninterviews und Testeinkaufen. Interviewpartner waren u.a. der derzeitige BMW-

Prasident von Indien, Herr Peter Kronschnabl, der Oberoi-Hotelketten Inhaber Arjun Oberoai,

und der ehemalige American Express Vizeprésident Amit Dutta. Somit konnte Einblick in das

indische Luxussegment aus erster Hand gewonnen werden.
Aufgrund der in Delhi durchgefiihrten Studie wurden hilfreiche Informationen gesammelt und

wertvolle Geschéaftskontakte gekniipft. Daraufhin konnte ein Markteintrittszenario fir Loewe

in Indien entwickelt werden.
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