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Aufgabenstellung / Beschreibung des Projektziels:

1982 wurden wir, IBC SOLAR, von Diplomphysiker Udo M&hrstedt gegriindet - zu einer Zeit, als solare
Technologien noch ganz am Anfang ihrer Entwicklung standen. Als Photovoltaik-Pioniere der ersten
Stunde blicken wir heute auf Uber 27 Jahre Erfahrung und eine ebenso lange Erfolgsgeschichte zuriick.
Heute sind wir auf dem gesamten Globus aktiv und realisieren von Bad Staffelstein aus Projekte in jeder
GrolRenordnung. Als einer der weltweit flhrenden Photovoltaik-Spezialisten erregen wir mit spektakularen
Grol3projekten Aufsehen. Dabei sind es doch die Details und alltdglichen Lésungen, mit denen wir Tag fr
Tag aufs Neue Uberzeugen - dank bester Qualitat und erstklassigem Service.

Eine der groRten Herausforderungen im europaweiten Projektgeschéft ist eine zielgerichtete, d.h. vor
allem auf Wertschdpfung ausgerichtete Projektfinanzierung aus Sicht der IBC Gruppe und aus Sicht des
Projektkunden. Insbesondere im europaweiten GroR3projektbereich nimmt hierbei eine Risikominimierung
oder gar eine Risikoeliminierung fiir die IBC SOLAR Gruppe aus der Projektfinanzierung einen zentralen
Stellenwert ein.



Oftmals sind dabei Kreditinstitute nicht die einzige bzw. am ehesten zielkonforme Option eines
Kapitalgebers.

Im Rahmen des Projektes sind praktisch umsetzbare Finanzierungslésungen und -optionen zu erarbeiten,
durch die es im europaweiten Projektgeschaft ermoglicht wird, jegliche Rickgriffe des (Fremd-
)Kapitalgebers auf die IBC SOLAR Gruppe zu vermeiden. Im Rahmen der Ldsungserarbeitung ist eine
projektphasentbergreifende sowie -spezifische Finanzierungssicht einzunehmen. Eine aktive Eruierung
von Kapitalquellen ist ebenso Bestandteil des Projektes wie eine stringente Konzentration auf
investitionswirtschaftliche und risikotechnische Gesichtspunkte. Ziel des Projektes ist letztlich die
Entwicklung und Ausarbeitung von konkreten Non-Recourse-Finanzierungsmdglichkeiten, deren
Evaluierung und letzendliche Integration in das Finanzierungsportfolio von Grol3projekten bei IBC SOLAR.

Beschreibung des Projektablaufs:

Aufstellung eines Projektmanagement-Prozesses fiir europaweite Grol3projekte

- Projektphasen (Stage-Gate-Design)

- Phasendefinition unter besonderer Beriicksichtigung der Wertschépfungsperspektive

- Integration des Finanzierungsprozesses in den Projektmanagement-Prozess

- Phaseniibergreifende Finanzierungsoptionen

- Phasenspezifische Finanzierungsoptionen

- Gegenuberstellung von Chancen und Risiken der alternativen Finanzierungsoptionen

- Integration von Non-Recourse-Optionen in die internationale Projektfinanzierung

- Analyse von Non-Recourse-Optionen

- Analyse und Optimierung der prozessbegleitend zu stellenden Sicherheiten

- Eruierung und Analyse potentieller Non-Recourse-Kapitalgeber

- Ranking der Kapitalgeber

- Sinnvolle Synthese der Non-Recourse-Finanzierung mit alternativen Konzepten méglich?
- Entwicklung eines prozessbasierten Non-Recourse-Finanzierungskonzeptes fir IBC SOLAR
- Praktische Umsetzungsmadglichkeiten

- FErarbeitung eines Leitfadens fiir eine zielkonforme Implementierung

- Konkrete Umsetzung und Anwendung der Ergebnisse anhand eines Beispielprojektes

Folgenden Anforderungen an die Teilnehmer werden seitens des Unternehmens definiert:
(Studienrichtung, Studienschwerpunkte, Fremdsprachenkenntnisse, Soft Skills etc.)

Der Projektauftrag soll durch ein betriebswirtschaftlich ausgebildetes Team umgesetzt werden. Dieses
setzt sich idealerweise aus jeweils einem Studierenden der u. g. Studienrichtungen zusammen.

1 x Betriebswirtschaftslehre (Internationales Finanzmanagement, Bankbetriebslehre, Controlling)
1 x Betriebswirtschaftslehre (Strategisches Management, Investitionsmanagement)

1 x Jura (Deutsches und europaisches Handels- und Wirtschaftsrecht oder ahnliches)

1 x optional Wirtschaftsingenieurwesen

Teamféahigkeit und eine zielorientierte sowie effektive Arbeitsweise sind fur dieses Projekt unerlasslich.
Alle Teammitglieder sollten Uber gute Englischkenntnisse verfiigen. Da vertiefte betriebswirtschaftliche
Fragestellungen zu lésen sind und die gewonnenen Ergebnisse in die praktische Umsetzung gelangen
sollen, waren neben herausragenden analytischen Féhigkeiten erste praktische Erfahrungen in den
jeweiligen Schwerpunktbereichen von Vorteil.
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Sonstige Bemerkungen :

Die Projektergebnisse sollen im Anschluss zur Umsetzung gelangen. Die weitere Vertiefung und
Weiterfuehrung des Projektes kann etwa in Form einer Diplomarbeit erfolgen.



