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Der kleine Bildungsriese

Deutschlands Schulen sollen besser werden. So lautet der Auftrag an ein Institut der Berliner Humboldt-Universitat voN JAN-MARTIN WIARDA

culich haben die Boulevardzeitungen das
QB entdeckr. Es war der Tag, an dem
das Innenministerium den Einhi]rgc-
rungstest vorstellte und nebenbei dessen
Entwickler erwihnte. Von da an stand
das Telefon nicht mehr still; Olaf Kéller saff grinsend
an seinem Laptop, klickee sich durch Batterien von Mel-
dungen und sagte nur noch: «Erstaunlich, wirklich er-
staunlich. Denn eigendich macht das Institur zur
Qualititsentwicklung im Bildungswesen, dessen Chef
der Psychologieprofessor ist, etwas ganz anderes. Und
cigentlich, sagte Kéllers Grinsen, wiire es schon gewesen,
wenn das [QB dadurch bekannt geworden wiire.

Das sind die mir den Bildungsstandards, wussten ein
paar Bildungsexperten zu antworten, wenn man sie vor
dem Einbiirgerungstest auf das 1QB ansprach. Das
Problem ist, dass sich die Idee, die hinter Bildungsstan-
dards steckr, Nichtexperten nicht so leicht erkliren lisst
wie der Finbiirgerungstest. Dabei sind sie fiir den Zu-
sammenhalt der Gesellschaft, fiir ihre Zukunft, womig-
lich sogar wichtiger als die Fragen fiir Bewerber um die
deutsche Staawsbiirgerschaft. Genau aus diesem Grund
har die Kultusministerkonferenz (KMK) Kéllers IQB,
bislang nur eine Art Pilotprojekr, jetzt zu einer Dauer-
einrichtu ng gtmachl.

Herr Kéller, was sind Bildungsstandards? »Das ist doch
ganz einfachs, sagt der Schulforscher mit den tiefblauen
Augen und lehnt sich zuriick. »Das sind Leistungsziele,
die sich die Schule in den Kernfiichern selbst serzr. Das
QB entwickelt dann geeignere Instrumente, um zu prii-
fen, ob auf Schiilerscite diese Ziele erreicht wurden.«
Dahergesagt in gut gelaunter Expertensprache, klingen
solche Sirze kaum nach ciner Sensation und ganz be-
stimmut nicht nach dem, was Bildungsstandards und ihre
Kontrolle tarsichlich sind: zentrale Momente ciner der
tief greifendsten Reformen, die das Bildungssystem seit
Jahrzehnten erlebr hat. So tief greifend, dass ihre Kritiker
von ~einem von oben verordneten Dirigismus wie zu
besten Polithiirozeitens sprechen.

Kritiker warnen vor einer
»Totalgleichschaltung« der Schulen

Kurz gesagt, geht es darum: Nach dem Pisa-Schock ent-
schlossen sich die Kultusminister, fiir die Kernficher einen
Kompetenzkatalog einzufiihren, der festlege, was Schiiler
kionnen sollen. Um diese arg theoretischen Standards
unterrichtstauglich und auch messbar zu machen, brau-
chen die Bundeskinder Testaufgaben, die den vorhande-

nen Leistungsstand akkurat messen und die in Vergleichs-

arbeiten cingesetzt werden kénnen. Diese Aufgaben sind
es, die ein Bildungsforscher wie Kéller als »Instrumente«
bezeichnet. Sie zu entwickeln ist die Aufgabe des IQB.
Kritiker wie der Potsdamer Mathematikdidakrik-Profes-
sor Thomas Jahnke sagen, das Institut organisiere die
Totaliiberwachung und Totalgleichschaltung des deut-
schen Schulwesens, kiinftig werde nur gelehrt, was ver-
gleichsarbeitstauglich sei.

Zugegeben, angesichts des Politbiirovergleichs ist es
nicht ohne Ironie, dass Kéllers Leute vor ein paar Tagen
in ein Gebiude umgezogen sind, das frither verschiedene
DDR-Behorden, zeitweise sogar das Auflenministerium,
beherbergte: die 1840 erbaute chemalige Tierarzneischu-
le. An der Fassade werkeln noch die Handwerker, drinnen
herrscht ein Durcheinander von Pappkartons, Lampen
und Kabelgewirr. Es konnte kein besseres Symbol geben
fiir den rasanten Aufstieg des IQB als diesen Umzug aus
cinem diisteren Nazibau in »eines unserer schénsten Ge-
biudes, wie Christoph Markschies, Prisident der Hum-
boldt-Universicit (HU), sagt. Das IQB, laut Deutschlands
fithrendem Bild her Jirgen Baumert schon
heute ndas beste Testinstitut, das wir habene, gehért
offiziell zur HU und verschafft der Universicit nicht nur
zusirzliche Reputation, sondern auch einen betricht-
lichen Anteil seiner Drittmittel. Die Ehre der vornehmen
Adresse teile sich das IQB nur mit zwei dhnlich exklusiven
Graduiertenschulen. -

Wer das Gebaude von aufien sicht, kann die Vorurteile
von der seelenlosen Monsterbehdrde getrost weiterpfle-
gen. Drinnen wird das schwieriger: Zwei Etagen gehéren
zum 1QB, zwei Giinge mit Tiiren und Gummifuflboden.
30 feste Mitarbeiter hat das Institut und bislang nur einen
Professor: Olaf Kaéller. Der muss angesichts der Polithii-
rovorwiirfe nur grinsen und um sich schauen. Das reicht.
Wer also wissen will, wie Bildungsstandards und 1QB
abseits von Forscherjargon und Uherwa::hungssz.enancn
funkrionieren, braucht lediglich ein paar Hiuser weiter-
zugehen ins Biiro von Daniela Neumann, das sie aus
Platzgriinden in eine Neub h lagert haben.
.'\uf ihrem a]len Tiirschild stand nﬁufgabm:thklung
Englisch«. Das sei aber nicht mehr aktuell, sagt sie. »Eng-
lisch haben wir erst mal hinter uns. Jerzt ist Deutsch
dran.« Eigentlich ist Neumann Lehrerin in Fiirth. Der
Freistaat Bayern hat sie ans [QB abgeordnet. Dass cine
bayerische Beamtin an einem Berliner Uni-Institut
arbeitet, hat mit der Konstrukrion des IQB zu tun: Es
wird finanziert durch die Bundeslinder, da sie fiir die
Bildungsstandards zustindig sind. Darum schicken sie
ihre Leute nach Berlin, in genau festgelegten Turnussen

& und verteilt nach CDU- und SPD-regierten Lindern.
& Zurzeit arbeiten hier vier Lehrer aus verschiedenen
2 Lindern, fiir jeden Fachbereich einer.

Neumann ist Koordinatorin fiir Englisch und Deutsch.

£ Sic steht in Kontake mit den Dutzenden Lehrern in ganz
E Deutschland, die sich Testaufgaben ausdenken, und mit
# den Wissenschaflern verschiedener Universititen, die
£ anschlieBend priifen, ob sie wirklich die Fertigkeit messen,
+ die sic messen sollen. Erst dann iibernehmen die 1QB-
£ Wissenschaftler: Kéllers Doktoranden und Postdocs
- machen die Aufgaben passend fiir den Computercinsatz
% und testen ihren Einsaz in einer kleinen Vor- und einer

tos:

ACH DEM UP

Standards setzen

Vor fiinf Jahren haben die Kultusmi-
nister aller 16 Bundeskinder einheit-
liche Bildungsstandards bis zur zehn-
ten Klasse fiir gahz Deutschland ver-
einbart. Das 2004 gegriindete Institut
zur Qualitdtsentwicklung im Bildungs-
wesen soll die Standards tiberpriifen
und weiterentwickeln, zudem einen
Pool mit Aufgaben fiir jedes Fach er-
arbeiten. 2006 hat das Institur erste
Aufgabenreihen publiziert. Dabei wer-
den jeweils erwartete Kompetenzen
passenden Testfragen zugeordnet. So
heifle es beispielsweise fiir die Klassen-
stufen 5 und 6 fir das Kompetenzfeld
K2 «Probleme mathematisch lisens:

a) Benenne und kennzeichne auf einer
Zablengeraden eine Bruchzahl, die zwi-

schen 1/2 und 314 liegt. Wie hast du
diese Bruchzahl ermittels?
b) Zeichne eine weitere Zahlengenade und
ﬁ\mﬂz{mﬁm darauf genau 1/2 und 1/3.
breibe, wie du vorgegangen bist.
o) Welche Bruchzabl liegt genaw in der
Mitte zwischen 1/3 und 2/37 Gib eine
Strategie an, wie die Bruchzahl zu finden
ist, die genaw in der Mitte zwischen zwei
Bruchzahlen liegr.
Der Prozess der Aufgabenentwicklung,
die empirische Auswertung Hunderter
von Aufgaben und die endgiiltige Do-
kumentation der aus ihnen resultieren-
den nationalen Kompetenzfestlegungen
dauerten fir den Primarbercich Mathe-
matik rund dreieinhalb Jahre und sind
in diesem Sommer abgeschlossen.

grofen Hauptstudie mit Tausenden von Schiilern. Neu-
mann begleitet den »Prozess der Aufgabenentwicklungs,
wie er in gutem Amusdeutsch heifft, von Anfang bis Ende,
schreibt E-Mails, organisiert Treffen, verschickt Unterla-
gen. Eine trockene Angelegenheit. Und noch dazu eine,
die nie zu Ende ist. »Wir miissen stiindig Aufgaben nach-
produzierene, sagt Neurnann, deren Blick zwischen Bild-
schirm und dem Papierstapel auf ihrem Tisch hin- und
herwanderr.

Die wenig schillernde Produktion von Bildungs-
standards und Testaufgaben ist es auch, die bei einigen
Ministerialbeamten in den Lindern immer noch den
Eindruck verursacht, beim IQB handele es sich um eine
Art nachgeordneter Behérde. Ein Eindruck, dem Jiirgen
Baumert heftig widerspricht. Baumert ist Direktor am
Max-Planck-Institue fiir Bildungsforschung und 1QB-
Vorstandsmitglied. Er sagt: »Es gibt absolut kein Durch-
griffsrecht einzelner Bundeskinder auf die Arbeit des
Instituts. Allein der IQB-Vorstand entscheider iiber den
Arbeitsplan, den Kéller vorlegt.«

Mit der wissenschaftlichen Unabhéngigkeit steht und
fillt der Ruf des Instituts, ohne sie wiire der Vorwurf vom
Top-down-Dirigismus nimlich berechtigr. Hinter den
Kulissen, so hort man, wurde in den vergangenen
Monaten hart gerungen. Einige Kultusminister wollten
das Institut an die kurze Leine nehmen. Die Wissen-
schafiler stellten sich quer. Auch Erich Thies (CDU), der
Generalsekretiir der KMK, soll sich massiv fir die Unab-
hingigkeit des IQB ins Zeug gelegt haben. Nun sind die
Zustindigkeiten und Rechre auf Dauer klar geregelt: Im
Vorstand sind Wissenschaftler und Politiker gleichbe-
rechtigt, das Institur muss zwar auf KMK-Beschluss
Auftragsstudien ausfithren, doch in der Ergebnisfindung
ist es vollkommen frei.

Zusizlich sollen Kéller und seine Leute Dritumit-
telprojekee an Land zichen. Mittlerweile mischr das
10)B unter anderem in einer Untersuchung zum Kom-
petenzerwerb unter Jugendlichen mit, betreibr Begleit-
forschung zur Implementation von Bildungsstandards,
hat ein Datenzentrum fir Bi]dung&studicn aufgcbaul
und nebenbei noch die nationalen Leistungsvergleichs-
studien in Deutsch, Englisch, Franzésisch, Mathe und
in den Naturwissenschaften bis mindestens 2016 iiber-
tragen bekommen. Nicht zu vergessen die Aufgaben-
entwicklung zum Einbiirgerungstest. Ein ambitionier-
tes Arbeitspensum.

Was Koller und Baumert als Ausdruck der wissen-
schafilichen Stirke und Vielfalt des Instituts preisen, ist
fiir Thomas Jahnke denn auch purer Aktionismus im
Aufrag des Staates, der so ein Deckmiintelchen iiber das
komplette Versagen der Bildungspolitiker werfen wolle.
»Die Kultusminister sagen: Schaut her, Leute, Pisa, 1QB,
Iglu, wir tun was gegen den Bildungsnotstands, sagt
Jahnke. «Und in Wirklichkeit testen sie vor sich hin,
ohne dass sich auch nur irgendetwas findert.« Es miisse
endlich mehr Geld in die Verbesserung der Unterrichts-
qualitit flieBen. Zumindest an diesem Punke gibr Olaf
Koéller seinem schiirfsten Kritiker rechr. »Vom Testen
allein wird kein Schiiler besser«, sagt er. »Das ist richtig.
Doch nur durch die systematische Diagnose kénnen wir
Leistungsdefizite aufdecken und so durch piidagogische
Mafinahmen beseitigen. Aber keine Frage, bei der Un-
terrichtsentwicklung besteht ein enormer Nachholbedarf,
auch finanzieller Art.«

»Wir sind erst am Anfang, und
wir wachsen ordentlich«

Es scheint, als gibe es mehrere [QBs: das kleine, unab-
hiingige Forschungsinstitut von Kéller und Baumert.
Jahnkes Monster-1QB. Das Behorden-1QB der Ministe-
rialbeamten. Und dann ist da noch das kleine, aber viel
zu kleine 1QB, wie Wilfried Bos es sicht, der deutsche
Leiter der internationalen Grundschulstudie Ighu: »Anstatt
cine Einrichrung zur Qualititssicherung mit einer kri-
tischen Grifle von c¢in paar Hundert Mitarbeitern zu
schaffen, die auch im internationalen Vergleich mithalten
kann, haben sich die Linder auf eine Minimalvariante
geeinigt, die zwar hervorragende Arbeit leister, aber mit
den beschrinkten Méglichkeiten, die ihr gegeben worden
sind.« Schuld sei der Irrglaube der Linder, um der Eigen-
stindigkeit willen jeweils noch eigene Qualititsinstitute
unterhalten zu miissen, anstate die Krifte zu biindeln.
Dass das 1QB den Einbiirgerungstest iibernommen har,
findet Bos merkwiirdig. »Dieser Test passt inhaldlich iiber-
haupt nicht zu den IQB-Kernaufgaben.«

Das Problem an Bos™ Kritik ist: Sie stammt von
einem Verfechter der empirischen Bildungsforschung
und nicht von einem Pisa-Kritiker wie Jahnke, der
Vergleichstests als steure und iberfliissige Testeritis«
grundsitzlich ablehnt. Darum wird KMK-Generalse-
kretir Thies umso ungehaltener, wenn er sie hésrt, und
Olaf Kaller, bei aller Diplomatie gegeniiber seinen
staatlichen Geldgebern, bestitige: »Nariirlich ist das ei-
gentlich unmoglich, all das mit einer einzigen Professur
und ein paar Durzend Mitarbeitern zu bewiltigen.
Aber wir sind doch auch erst am Anfang, und wir
wachsen ordentlich.« Tawsichlich haben die Kultusmi-
nister beschlassen, eine zweire Professur am QB ein-
zurichten und dazu die Stelle eines Geschiftsfithrers.
Damit sei dann aber auch die Unterausstattung be-
habcn, glaubl Jurgen Baumert. »Das IQB hat cine Ko-

ktion auf der g hen Ebene,
ﬁch].:mkc Slrukturtn sind da von Vorteil.«

Der Platz diirfte bald noch knapper werden: Nach
den Bildungsstandards zum Haupt- und mittleren Schul-
abschluss steht demniichst die Entwicklung von Abi-Stan-
dards auf dem Programm. Noch fehlt die Finanzierung,
wenn die gesichert ist, bedeutet das erneut mehr Leute.
»Als Nichstes bauen sie fir uns den Dachstuhl aus, sagt
Olaf Kéller. «Das reicht erst mal fiir eine Weile.«
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Glaube, Wissen, Geld

Das Profil der Katholischen Uni Eichstatt
soll scharfer werden - was heif3t das?

Der neue Eichstitter Bischof Gregor Maria Hanke
hat Tabula rasa gemacht an seiner kleinen Universi-
tit, der einzigen Katholischen Universitit im
deurschsprachigen Raum, Zuerst verweigerte er
dem gewihlten Uni-Prisidenten Ulrich Hemel die
offizielle Emennung. Der Theologe und Unterneh-
mer, ¢in liberaler, weltoffener Katholik, war vom
16-koptigen Hochschulrar bei vier Gegenstimmen
zum Nachfolger des ausgeschiedenen Uni-Priisi-
denten Ruprecht Wimmer bestimmt worden. Die
Weigerung Hankes, Hemel seinen Segen zu geben,
brachte Professoren und Studenten in Aufruhr. Ent-
nervt nahm der amtierende Vorsitzende der Hoch-
schulleitung. Stefan Schieren, seinen Hut, und auch
der Senatsvorsitzende Maximilian Fuchs verzichtete
auf sein Amt. Schlieflich wurde Kanzler Goutfried
Freiherrvon der Heydte vom Bischof in den Zwangs-
urlaub kommandiert. Zudem schickte Hanke der
Uni-Verwaltung eine Pritfungsgesellschaft ins Haus.
Es ligen vkonkrete Anhaltspunkie fiir eine nicht
durchgingig sach- und fachgerechte Amis-, Haus-
halts- und Wirtschaftsfithrung vore. Bis zur Wahl
ciner neuen Hochschulleitung wird die Uni von
zwei Wissenschaftlern interimistisch geleirer.

Hanke will, so viel ist klar, mehr Einfluss bei der
Beserzung wichtiger Universititsposten. Und er

wlll |m Emklang mit den ha)«'emchcn B:ss.hoﬁ:n
ische Profil der P sitdr schir-

fen, Was d—‘ls genau bedeutet, weill aber niemand.
Wenn dem Klerus ein Priesterseminar mit Gewis-
senspriifung der Studierenden und willfihrigen
Professoren vorschwebt, sollte er ehrlicherweise auf
staatliche Unterstiitzung verzichten. Immerhin be-
streitet die bayerische Bischofskonferenz nur ein
Viertel des Uni-Etats; der grofle Rest kommt vom
Freistaat Bayern. Die Kirche kénnte aber auch ver-
suchen, ihre verschlafene Universitit zu einer ka-
tholischen Elitehochschule zu machen, Sie kénnte
versuchen, Professoren im Geiste eines Romano
Guardini oder Oswald von Nell-Breuning zu ge-
winnen. Sie kénnte namhafte Gastdozenten nach
Eichstite holen. Sie kinnte den Staatsuniversititen,
die mehr und mehr dem reinen Niitzlichkeits-
denken verfallen, ein Gegenmodell geistiger Uni-
versalitit entgegensetzen. Sic kénnte zeigen, wie
Glaube und Wissen zusammengehen,

Dazu miisste sie aber auch, ganz profan, Geld in die
Hand nehmen. Die Kirche in Bayern, in Deutsch-
land ist immer noch reich, Doch haben die Bischa-
fe, die in ihren Didzesen oft Kirchturmspolitik
betreiben, den Mur und die Weitsicht, die es fiir
einen solchen Kraftake brauchte?  GEORG ETSCHET

PLAN B

CORNELIA POLETTO,
Sternekochin
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Sportpferden helfen

Hirtte sich meine schulische Karriere nicht nur
mittelmiflig gestaltet, wiire ich gern Tierdrztin ge-
worden. Nicht unbedingt, um Goldl m
retten — lieber wire ich als Betreuerin von Sport-
pferden zu den Olympischen Spiclen gereist. Es ist
eine tolle Aufgabe, Vertrauen zu diesen sensiblen
Tieren aufzubauen und eine tiefere Harmonie
zwischen Pferd und Reiter herzustellen,

Im Alter kénnte ich mir aber auch gur vorstellen,
junge Menschen fiir meinen Plan A — also fiirs
Kochen - zu begeistern, indem ich ihnen alle
Facetten des Jobs niherbringe, ihnen berufliche
Perspektiven aufzeige und sic motiviere, am Ball
zu bleiben

Vielleicht konnte ich meine Kochkunst sogar in
ferne Linder tragen und mich mit Leuten in Siid-
afrika, Thailand und Australien austauschen.
Dafiir miisste ich allerdings erst mal meine Fremd-
sprachenkenntnisse verbessern — das habe ich mir
schon linger vorgenommen.




